CENTER|VIEW PARTNERS

Republica del Ecuador mim

Asistencia de Centerview — Anexos

09 abril de 2026

* Respuesta de Centerview Partners a la invitacién para la participacion en el proceso de
“Contratacioén del servicio de asesoria financiera internacional para la
consolidacién de acceso a mercados y asesoria para el disefio de
operaciones de financiamiento soberano”, enviada por correo el 7 de abril de
2026



Anexo | — Cumplimiento de requisitos minimos

Centerview cuenta con un equipo de banqueros experimentados, con una pericia unica en la asistencia a soberanos
en el disefio y la ejecucion de estrategias de financiacion

CUMPLE EVIDENCIA PRESENTADA
(SiINO) (DESCRIBIR)

REQUISITO MINIMO

* Centerview Partners es el banco de inversién independiente lider. Su equipo de
asesoria soberana, conformado por banqueros de amplia experiencia, ha trabajado
conjuntamente con mds de cincuenta paises en transacciones que superan los 500.000

Experiencia comprobable en financiamiento millones de délares estadounidenses a lo largo de mas de dos décadas.
soberano internacional (incluyendo emisiones, * El equipo ha participado en algunas de las operaciones mas relevantes

l manejo de pasivos, estructuracion financiera, Si vinculadas a Estados soberanos, detalladas notablemente en las préximas paginas,
operaciones de liquidez como reportos y/o incluidas las mayores reestructuraciones de deuda soberana (como la de la Republica
esquemas con garantia) Helénica en 2012 y la de la Republica Argentina en 2020), asi como en el disefio y la

estructuracion de operaciones de deuda de gran complejidad, en Africa y mds alla
* En el inicio del ano 2026, el equipo asistié a la Republica de Ecuador en su reinsercién a
los mercados financieros internacionales

* Emisiones: Ecuador (2026), Congo (2026, 2025), Togo (2026, 2025), Guatemala
(2025), Baréin (2023), Gabén (2020), Oman (2016)
* Estructuracién financiera: Togo (2026, 2024), Congo (2025), Ecuador (2024, 2023),

Experiencia en al menos uno de los siguientes Gabon (2023, 2017), Baréin (2023), Camerin (2017)

2 ambitos: emisiones, estructuracion financiera, i * Manejo de pasivos: Ecuador (2026, 2024, 2023, 2020), Congo (2026, 2025), Togo
manejo de pasivos, liquidez o estrategias de (2026, 2025), Gabén (2023), Baréin (2023, 2022, 2021), Argentina (2020),
acceso a mercado Mozambique (2019), Grecia (2012)

* Manejo de liquidez: Congo (2026), Togo (2026), Guatemala (2025), Grecia (2019)
» Estrategias de acceso a mercado: Ecuador (2026), Congo (2025), Guatemala
(2025), Baréin (2023), Grecia (2019), Senegal (2009)
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Anexo | = Cumplimiento de requisitos minimos (cont)

Centerview cuenta con un equipo de banqueros experimentados, con una pericia tnica en la asistencia a soberanos
en el disefio y la ejecucion de estrategias de financiacion

CUMPLE EVIDENCIA PRESENTADA
(SiINO) (DESCRIBIR)

REQUISITO MINIMO

* Matthieu Pigasse, Socio (Maestria), mds de 25 afios de experiencia

* Yann Krychowski, Socio (Maestria), mds de 25 afios de experiencia

* Richard Haass, Asesor Senior (Doctorado), mds de 25 afios de experiencia
* Hamouda Chekir, Socio (Maestria), 20 afios de experiencia

Presentacion de equipo minimo de tres (3) Si * Charles Albinet, Principal (Maestria), 10 afios de experiencia

profesionales * Nicolas Gérard, Principal (Maestria), 7 afios de experiencia
* Enzo Jaffré, Asociado (Maestria), 5 afios de experiencia
* Charléne Golsteyn, Andlista Senior (Maestria), 3 afios de experiencia
* Clément Wenzel, Andlista Senior (Maestria), 2 afios de experiencia
* Matthieu Pigasse, Socio, mds de 25 afios de experiencia
* Yann Krychowski, Socio, mas de 25 afios de experiencia

Experiencia del equipo en financiamiento * Richard Haass, Asesor Senior, mds de 25 afos de experiencia

4 soberano internacional ylo estructuracion Si * Hamouda Chekir, Socio, 20 afios de experiencia
financiera * Charles Albinet, Principal, 10 afios de experiencia

* Nicolas Gérard, Principal, 7 afios de experiencia
* Enzo Jaffré, Asociado, 5 afios de experiencia

CENTER|VIEW PARTNERS



Anexo | = Cumplimiento de requisitos minimos (cont)

Centerview cuenta con un equipo de banqueros experimentados, con una pericia tnica en la asistencia a soberanos
en el disefio y la ejecucion de estrategias de financiacion

CUMPLE EVIDENCIA PRESENTADA
(SiINO) (DESCRIBIR)

REQUISITO MINIMO

* Matthieu Pigasse, Socio, Maestria
* Yann Krychowski, Socio, Maestria
* Richard Haass, Asesor Senior, Doctorado

Al menos un miembro del equipo con titulo * Hamouda Chekir, Socio, Maestria
5 de maestria o superior y experiencia Si * Charles Albinet, Principal, Maestria
relevante * Nicolas Gérard, Principal, Maestria

* Enzo Jaffré, Asociado, Maestria
* Charléne Golsteyn, Andlista Senior, Maestria
¢ Clément Wenzel, Analista Senior, Maestria

* Yann Krychowski, Socio — Barclays, mas de 25 afios de experiencia

* Brendan MacBride, Socio — Morgan Stanley, mds de |10 afios de experiencia
* Charléne Golsteyn, Andlista Senior — Goldman Sachs

» Clément Wenzel, Andlista Senior — Morgan Stanley

Al menos un miembro del equipo con
6 experiencia en banca de inversién o Si
institucion financiera internacional
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Anexo | = Cumplimiento de requisitos minimos (cont)

Centerview cuenta con un equipo de banqueros experimentados, con una pericia unica en la asistencia a soberanos
en el disefio y la ejecucion de estrategias de financiacion

CUMPLE EVIDENCIA PRESENTADA
(SiINO) (DESCRIBIR)

REQUISITO MINIMO

* Matthieu Pigasse, Socio — Congo (2026, 2025), Guatemala (2025), Gabén (2020,
2017), Cameruin (2010), Senegal (2009)
* Hamouda Chekir, Socio — Ecuador (2026, 2024, 2023, 2020), Congo (2026, 2025),

Participacién del equipo en al menos una Guatemala (2025), Gabén (2023, 2020, 2017), Grecia (2019), Oman (2016), Camertn

7 racion de financiamiento soberan Si (2010), Senegal (2009)
operacion de financiamiento soberano « Charles Albinet, Principal — Ecuador (2026, 2024, 2023, 2020), Congo (2026, 2025),
Guatemala (2025), Grecia (2019), Gabén (2023, 2020, 2017), Oman (2016)
* Nicolas Gérard, Principal — Congo (2026, 2025), Guatemala (2025)
* Enzo Jaffré, Asociado — Ecuador (2026, 2024), Congo (2026, 2025), Guatemala (2025)
* Matthieu Pigasse, Socio — Togo (2026, 2025), Congo (2025), Gabén (2023), Camertin
(2017)
* Hamouda Chekir, Socio — Togo (2026, 2025), Congo (2025), Ecuador (2024, 2023),
Participacién del equibo en al menos una Gabon (2023), Baréin (2023), Camerin (2017)
8 clpacion del equipo en al menos Si « Charles Albinet, Principal — Togo (2026, 2025), Congo (2025), Ecuador (2024, 2023),

operacion de financiamiento estructurado Gabén (2023), Baréin (2023), Camerin (2017)

* Nicolas Gérard, Principal — Togo (2026, 2025), Congo (2025)
* Enzo Jaffré, Asociado — Congo (2025), Ecuador (2024)
* Charléne Golsteyn, Senior Analista — Togo (2026, 2025), Congo (2025)
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Anexo | = Cumplimiento de requisitos minimos (cont)

Centerview cuenta con un equipo de banqueros experimentados, con una pericia unica en la asistencia a soberanos
en el disefio y la ejecucion de estrategias de financiacion

CUMPLE EVIDENCIA PRESENTADA
(SiINO) (DESCRIBIR)

REQUISITO MINIMO

* Matthieu Pigasse, Socio — Congo (2026, 2025, 2019), Togo (2026), Gabén (2023),
Baréin (2020), Ucrania (2015), Grecia (2012), Costa de Marfil (2010, 2012), Ecuador
(2009), Nigeria (2007), Argentina (2003-05)

* Hamouda Chekir, Socio — Ecuador (2026, 2024, 2023, 2020, 2009), Congo (2026,

Participacion del equipo en al menos una 2025, 2019), Togo (2026), Gabén (2023), Ghana (2023), Argentina (2020), Congo

9 operacion de manejo de pasivos Si (2019), Mozambique (2019), Grecia (2012), Costa de Marfil (2010, 2012)

* Charles Albinet, Principal — Ecuador (2026, 2024, 2023, 2020), Congo (2026, 2025,
2019), Togo (2026), Gabdn (2023), Baréin (2023, 2022, 2020)

* Nicolas Gérard, Principal — Congo (2026, 2025), Togo (2026), Ghana (2023)
* Enzo Jaffré, Asociado — Ecuador (2026, 2024), Congo (2026, 2025)
* Charléne Golsteyn, Senior Analista — Togo (2026)
e Hamouda Chekir, Socio

10 Al menos un miembro del equipo con dominio §i * Charles Albinet, Principal

del idioma espariol * Enzo Jaffré, Asociado

e Clément Wenzel, Analista Senior

Presentacion de declaraciones requeridas

H (Anexo 2)

Si * Pagina 6
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Anexo | = Cumplimiento de requisitos minimos (cont)

[Este anexo debera ser completado y firmado por el representante legal de la Firma proponente. Toda la informacién declarada debera estar
debidamente respaldada con documentacién verificable (certificados, contratos, hojas de vida, etc.).]

Lugary fecha: Paris, al 8 de abril de 2026
Firma del representante legal: 2
Nombre del representante legal: Matthieu Pigasse
Cargo: Socio Gerente (Partner)
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Anexo 2 - Certificacién de las declaraciones requeridas a la firma

Nombre de la Firma: Centerview Partners France SCS
Ellla suscrito/a, en calidad de representante legal, apoderado/a o persona autorizada de la Firma proponente, certifica que la informacion contenida en las siguientes
declaraciones es veraz y se encuentra respaldada por la documentaciéon correspondiente. Asimismo, se compromete a notificar de inmediato cualquier cambio que

pudiera afectar la validez de las mismas.

| - Declaro que la Firma no mantiene ni ha mantenido procedimientos ni sanciones por parte de entes reguladores, tanto en contra de la propia Firma como de sus
profesionales vinculados al equipo propuesto.

2 - Declaro que la Firma y los miembros del equipo minimo propuesto no han sido objeto de sanciones penales, disciplinarias o por mala conducta profesional en
ningun pais.

3 - Declaro que la Firma cuenta con solvencia financiera para cumplir con el objeto contractual y dispone de politicas institucionales de cumplimiento en materia de
prevencion de fraude, corrupcién, lavado de activos, financiamiento del terrorismo, esclavitud moderna y trata de personas.

4 - Declaro que la Firma no mantiene litigios ni procesos arbitrales activos en contra de la Republica del Ecuador ni de sus entidades estatales.
5 - Declaro que la Firma no mantiene ni prevé ningtin conflicto de interés, actual o potencial, con personas naturales o juridicas que puedan comprometer la
ejecucion del contrato. Asimismo, me comprometo a informar de inmediato cualquier conflicto sobreviniente al Ministerio de Economia y Finanzas durante la vigencia

contractual.

6 - Declaro que toda la informacion contenida en la Oferta es veraz y verificable, y que el Ministerio de Economia y Finanzas tiene pleno derecho de auditar dicha
informacion en cualquier momento del proceso.

7 - Declaro que, en caso de ser adjudicada, la Firma mantendrd confidencialidad sobre toda la informacién relacionada con el contrato, y que su divulgacién a
terceros solo se realizard con autorizacion expresa de la Republica del Ecuador.

8 - Declaro que la Firma se compromete a poner a disposicion del contrato los conocimientos, capacidades y experiencia disponibles en todas sus dreas de prdctica y
oficinas a nivel global, para beneficio del Estado ecuatoriano.

Lugary fecha: Paris, al 8 de abril de 2026 Nombre del representante legal: Matthieu Pigasse

Firma del representante legal: 2 Cargo: Socio Gerente (Partner)
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos - Experiencia general de los
miembros del equipo asignado

Centerview cuenta con un equipo de banqueros experimentados, con una pericia tnica en la asistencia a soberanos
en el disefio y la ejecucion de estrategias de financiacion

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

Nivel mds alto de formacién de un miembro del equipo:  * Richard Haass, Asesor Senior — Doctorado
* Matthieu Pigasse, Socio — Maestria

5 a. Licenciatura o equivalente: cero (0) puntos *  Hamouda Chekir, Socio — Maestria
FORMACION ) . . o ,
ACADEMICA b. Maestria o equivalente: tres (3) puntos; * Charles Albinet, Principal — Maestria

c. PhD o equivalente o superior: cinco (5) puntos. * Nicolas Gérard, Principal — Maestria
* Enzo Jaffré, Asociado — Maestria
[Maximo 5 puntos] * Clément Wenzel, Andlista Senior — Maestria
o Afos de experiencia en financiamiento soberano * Matthieu Pigasse, Socio — 31 afios de experiencia
ANOS DE . : L : AP < o
internacional y/lo estructuracion financiera * Yann Krychowski, Socio — 3| afos de experiencia
EXPERIENCIA . : . o
PROFESIONAL * Hamouda Chekir, Socio — 21 afios de experiencia
[Maximo 5 puntos] * Charles Albinet, Principal — 10 afos de experiencia
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos - Experiencia general de los

miembros del equipo asignado (cont.)

Centerview cuenta con un equipo de banqueros experimentados, con una pericia tnica en la asistencia a soberanos

en el disefio y la ejecucion de estrategias de financiacion

CRITERIO PUNTAJE

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

Participacion en operaciones de financiamiento
PARTICIPACION soberano (emisiones, estructuracion, manejo de pasivos)
EN OPERACIONES
RELEVANTES [Maximo 5 puntos]

Matthieu Pigasse, Socio — Congo (2026, 2025), Togo (2026, 2025),
Guatemala (2025), Grecia (2019), Gabén (2017), Camerin (2010),
Senegal (2009)

Hamouda Chekir, Socio — Ecuador (2026, 2024, 2023, 2020, 2009),
Congo (2026, 2025), Togo (2026, 2025), Guatemala (2025), Baréin
(2023), Grecia (2019), Gabén (2017), Oman (2016), Camerin (2010),
Senegal (2009)

Charles Albinet, Principal — Ecuador (2026, 2024, 2023, 2020),
Congo (2026, 2025), Togo (2026, 2025), Guatemala (2025), Baréin
(2023), Grecia (2019), Gabén (2017), Oman (2016)

Nicolas Gérard, Principal — Congo (2026, 2025), Togo (2026, 2025),
Guatemala (2025), Ghana (2023)

Enzo Jaffré, Asociado — Ecuador (2026, 2024), Congo (2026, 2025),
Guatemala (2025)
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia especifica de
la firma en emisiones de deuda soberana

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Congo (feb. 2026) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
por USD 700 millones
* Ecuador (ene. 2026) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
por USD 2,200 millones
* Ecuador (ene. 2026) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
por USD 1,800 millones
* Congo (dic. 2025) — Asesoria en la reapertura de emisién de un bono
internacional por USD 260 millones
* Congo (nov. 2025) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
. . ) por USD 670 millones
A Emisiones de bonos soberanos en mercados internacionales Guatemala (2025) — Asesoria en la emision de bonos internacionales
por USD 1,500 millones
* Gabén (2023) — Asesoria en el “debt-for-nature swap” por USD 500
millones
* Baréin (2023) — Asesoria en la emision de un bono sukuk por USD 750
millones
* Grecia (2019-2023) - Asesoria en la estrategia de financiamiento y en
las emisiones regulares de eurobonos a lo largo de esos afios
* Oman (2016) — Asesoria en la estructuracion de bonos internacionales
por USD 2,500 millones
* Senegal (2009) - Asesoria en la emision de un bono internacional por
USD 200 millones

[! punto por operacién, mdximo 5 puntos]
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia especifica de
la firma en emisiones de deuda soberana (cont)

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Congo (feb. 2026) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
por USD 700 millones, en el marco de una operacién de manejo de
pasivos

* Ecuador (ene. 2026) — Asesoria en la emision de un eurobono de
doble tramo por USD 4,000 millones, en el marco de una operacién de
manejo de pasivos

* Congo (nov. 2025) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
por USD 670 millones, en el marco de una operacion de manejo de

- . - pasivos
Emisiones en mercados complejos o condiciones adversas Guatemala (2025) - Asesoria en la emision de un eurobono de doble
B tramo por USD 1,5 mil millones

[1 punto por operacién, mdximo 5 puntos] * Gabén (2023) — Asesoria en el “debt-for-nature swap” por USD 500

millones

* Baréin (2023) — Asesoria en la estructuracion de un bono sukuk por
USD 750 millones

* Grecia (2019-2023) — Asesoria en la estrategia de financiamiento y en
las emisiones regulares de eurobonos a lo largo de esos afios

* Oman (2016) — Asesoria en la estructuracion de bonos internacionales
por USD 2,500 millones

* Senegal (2009) - Asesoria en la emision de un bono internacional por
USD 200 millones
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia especifica de
la firma en emisiones de deuda soberana (cont)

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Ecuador (ene. 2026) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
por USD 2,200 millones
* Ecuador (ene. 2026) — Asesoria en la emisién de un bono internacional

Emisiones o reaperturas realizadas para la Republica por USD 1,800 millones
C del Ecuador (ultimos 5 afos) * Ecuador (2024) — Asesoria en la emisién de un bono internacional por
USD 1,000 millones, en el marco del “debt-for-nature swap™ por USD
[2 puntos por operacién, mdximo 5 puntos] 1.500 millones

* Ecuador (2023) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
(“Galapagos bond”) por USD 650 millones, en el marco del “debt-for-
nature swap” por USD 1,600 millones
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia especifica de
la firma en manejo de pasivos

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Congo (2026) — Asesoria en una operacién de manejo de pasivos por
USD 700 millones
* Ecuador (2026) — Asesoria en una operacién de manejo de pasivos por
USD 3,100 millones
* Togo (2026) - Asesoria en una operacion de manejo de pasivos por
USD 250 millones
* Gabén (2023) — Asesoria en el “debt-for-nature swap™ por USD 500
millones
A . " * Baréin (2023, 2022, 2020) — Asesoria en las operaciones de manejo
[2 puntos por operacion, mdximo 6 puntos] .
de pasivos
* Argentina (2020) — Asesoria en la reestructuracién de deuda soberana
por USD 65 mil millones
* Mozambique (2019) — Asesoria en la reestructuracion de deuda
comercial por USD 2,0 mil millones, incluidos los préstamos garantizados
por el gobierno (Tuna Bond)
* Grecia (2012) — Asesoria en la reestructuracion de deuda soberana por
EUR 206 mil millones (Private Sector Involvement)

Operaciones de manejo de pasivos en distintos paises
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia especifica de
la firma en manejo de pasivos (cont.)

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Congo (2026) — Asesoria en una operacion de manejo de pasivos por
USD 700 millones

* Ecuador (2026) — Asesoria en una operacién de manejo de pasivos por
USD 3,100 millones

* Togo (2026) - Asesoria en una operacion de manejo de pasivos por
USD 250 millones

* Ecuador (2024) — Asesoria en el “debt-for-nature swap” por USD 1.5
mil millones (“BCA”)

Operaciones en paises con calificacién inferior a * Gabén (2023) — Asesoria en el “debt-for-nature swap™ por USD 500
grado de inversion millones
B * Baréin (2023, 2022, 2020) — Asesoria en las operaciones de manejo
[2 puntos por operacion, mdximo 6 puntos] de pasivos

* Gabén (2020) — Asesoria en la operacion de manejo de pasivos por
USD 1,750 millones

* Argentina (2020) — Asesoria en la reestructuracién de deuda soberana
por USD 65 mil millones

* Mozambique (2019) — Asesoria en la reestructuracion de deuda
comercial por USD 2,0 mil millones, incluidos los préstamos garantizados
por el gobierno (Tuna Bond)

* Grecia (2012) — Asesoria en la reestructuracién de deuda soberana por
EUR 206 mil millones (Private Sector Involvement)
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia especifica de
la firma en manejo de pasivos (cont.)

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Ecuador (2026) — Asesoria en una operacién de manejo de pasivos por
USD 3,100 millones
* Ecuador (2024) — Asesoria en el marco del “debt-for-nature swap” por

Operaciones realizadas para la Republica del Ecuador USD 1,500 millones (“BCA”)
C * Ecuador (2023) — Asesoria en el marco del “debt-for-nature swap” por
[! punto por operacién, maximo 3 puntos] USD 1,600 millones (“Galapagos bond”)

* Ecuador (2022) - Asesoria en la restructuracion de deuda con
instituciones de crédito chinos por USD 4,400 millones

* Ecuador (2020) - Asesoria en la restructuracion de deuda comercial
por USD 17,000 millones
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia en
estructuracion de operaciones de financiamiento soberano

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Togo (2026) — Asesoria en la estructuracién de un préstamo con mejora
crediticia de USD 250 millones
* Congo (dic. 2025) — Asesoria en la reapertura de emision de un bono
internacional por USD 260 millones
* Togo (2025) — Asesoria en la estructuracién de un préstamo con mejora
crediticia de USD 250 millones
* Ecuador (2024) — Asesoria en la emisién de un bono internacional por
USD 1,000 millones, en el marco del “debt-for-nature swap” por USD
A [2 puntos por operacion, maximo 10 puntos] 1,500 millones
’ * Gabén (2023) — Asesoria en el “debt-for-nature swap” por USD 500
millones
* Baréin (2023) — Asesoria en la estructuracién de un bono sukuk por
USD 750 millones
* Camerin (2017) - Asesoria en la estructuracién de un swap de divisisas
(“cross currency swap”)
* Gabén (2017) — Asesoria en la reapertura de emision de un bono
internacional por USD 200 millones

Operaciones estructuradas en distintos paises
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Anexo 3 - Informacidn referente a los criterios técnicos — Experiencia en
estructuracion de operaciones de financiamiento soberano (cont)

Centerview Partners cuenta con una experiencia tnica en operaciones financieras estratégicas, basandose en su
equipo de asesoria soberana, que incluye:

EVIDENCIA PRESENTADA
(DESCRIBIR)

CRITERIO PUNTAJE

* Ecuador (2026) — Asesoria en una operacién de manejo de pasivos por
USD 3,100 millones

* Ecuador (2024) — Asesoria en la emisién de un bono internacional por
USD 1,000 millones, en el marco del “debt-for-nature swap” por USD
1,500 millones

* Ecuador (2023) — Asesoria en la emisién de un bono internacional
(“Galapagos bond”) por USD 650 millones, en el marco del “debt-for-
nature swap” por USD 1,600 millones

* Ecuador (2022) - Asesoria en la restructuracién de deuda garantizado
con petrdleo (“oil-backed”) con instituciones de crédito chinos por USD
4,400 millones

* Ecuador (2009) — Asesoria en la recompra de bonos internacionales
por USD 900 millones

Operaciones estructuradas realizadas para
la Republica del Ecuador

[2 puntos por operacién, mdximo |10 puntos]
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Anexo 3 - Informacion referente a los criterios técnicos — Calidad de la oferta
técnica

PUNTAJE EVIDENCIA PRESENTADA

CRITERIO MAXIMO (DESCRIBIR)

COMPRENSION DEL CONTEXTO

ECONOMICO Y FINANCIERO DEL ECUADOR . v e =
ESTRATEGIA DE ACCESO Y PERMANENCIA EN
MERCADOS 5 «  Péginas 20-52
INTERNACIONALES
ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO CON 5 . Pioinas 20.52
INVERSIONISTAS Y CALIFICADORAS aginas £u-
PROPUESTA DE ESTRUCTURAS DE
FINANCIAMIENTO (EMISIONES, 5 . Pivinas §3./02
REAPERTURAS, REPORTOS, GARANTIAS U aginas >3-
OTRAS ALTERNATIVAS)
VIABILIDAD TECNICA Y CONSISTENCIA DE LA 5 . Picins 8.102
PROPUESTA aginas o-
TOTAL 5
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Anexo 3 - Informacién referente a los criterios técnicos (cont)

[Este anexo debera ser completado y firmado por el representante legal de la Firma proponente. Toda la informacién declarada debera estar
debidamente respaldada con documentacién verificable (certificados, contratos, hojas de vida, etc.).]

Lugary fecha: Paris, al 8 de abril de 2026

Firma del representante legal:

Nombre del representante legal: Matthieu Pigasse

Cargo: Socio Gerente (Partner)
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Anexo 4 - Informacion referente a los criterios econémicos

PRODUCTOI/SERVICIO

MODALIDAD DE LA PROPUESTA

PRECIO TOTAL EN USD

PRESENTACION DEL CRONOGRAMA
I DETALLADO, EQUIPO DESIGNADO Y
METODOLOGIA DE TRABAJO

“PLAN ESTRATEGICO DE
POSICIONAMIENTO Y PERMANENCIA EN
LOS MERCADOS FINANCIEROS
INTERNACIONALES”

“PLAN ESTRATEGICO PARA EL ACCESO A
3 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO
SOBERANO”

“REPORTE EJECUTIVO DE
4 RECOMENDACIONES
ESTRATEGICAS”

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 15 dias después de la firma del
contrato

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 60 dias después de la firma del
contrato.

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 80 dias después de la firma del
contrato

Precio fijo, en USD. Producto entregable
hasta 90 dias después de la firma del
contrato

100,000

400,000

400,000

100,000
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Anexo 4 - Informacidn referente a los criterios econémicos (cont)

[Este anexo debera ser completado y firmado por el representante legal de la Firma proponente. Toda la informacién declarada debera estar
debidamente respaldada con documentacién verificable (certificados, contratos, hojas de vida, etc.).]

Lugary fecha: Paris, al 8 de abril de 2026
Firma del representante legal: 2
Nombre del representante legal: Matthieu Pigasse
Cargo: Socio Gerente (Partner)

CENTER|VIEW PARTNERS
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Otras consideraciones administrativas — Copia de la registracion

du Tribunal de Commercede Paris
CORSE

Greffe

1 QUAIDELA
75108PARIS CEDEX 04
N" de gestion 2020810524

[Extrait Kbis

EXTRAIT D'IMMATRICULATION PRINCIPALE AU RECISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

3 jour au 14 févmier 2024

IDENTIFICATION DE LA MORALE
Immatriculation au RCS, maméro 583228256 R C.S. Paris
Dats dimmariculation 0570572020
Dénomination ou raison socials Caterview Partaers France
Forms juridiqua Société en E
Capital social 10000000 EUROS
Adreosce dusidge 51| avenme Hacke 73008 Paric
Activinis principalas Tonte sctis & aractie Boager directement on indiectement ou pa
compns,
e o e B ooy
Durée de la persomna moralé Jusqiau 04052119
Dot de clérure de 'sverciee sacial 31 décemtna
GESTION, DIRECTION, ADMINISTRATION, CONTROLE, ASSOCIES OU MEMBRES
Associé commandité - Gérant
Dénomination LIGHTYEAR FRANCE GP ILLC
Forms juridiaue Société de droi érangar
Adresze

€/0 Cogancy Global Ind 850 New Buston Read Suite 201 Dover Delaware
19904 (Etats Unme)

Personne ayant ie powvoir ds diriger. gérer ou engager  ftre habiue]

Nom, prénoms
Dats et lieu de natssancs
Nationalité

Domicile personnel

Associé commandité - Gérant
Dénomination
Forme juridique

Adrasse

'VICARI Jeanne

Le 15/01/1962 3 New Jersey._ (Etats-Unit)

Américaine (Etats Unis)

31 West 52nd Stregiy?7nd Floor Néw York NY 10019 (Etats-Unis)
N° d'immiaticualtion - DELAWARE 7911745

CPEGPILLC

Société 3 responsabilité limitée dun Etat non membre de 12 CE ou non
parte 3 laccord sur | Espace sconomique

elo Cogency Global Ine 850 Mew Burton Road, suite 201 Dover Delaware
T9904" (Eiats-Uns)

Personne ayant le pouvoir de diriger. gérer ou engager a titre habitus]

Nom, prénoms
Dats et lieu de natssanca
Nationalité

Domicile personnel

Associé commandité - Gérant
Dénomination
Forme juridique

Adrasse

‘Walsh Matthew Chnistopher

Le I&/11/1973 & Comnecticut (Etats-Unis)

Américaine (Etats Unis)

31 West 52nd Street, 22nd Floor New York NY 10019 (Etats-Uns)
Delaware 7995443

CPFGPIILLC
Société 3 responsabilité limitée dun Etat non membre de 12 CE ou non
partie 3 ['accord sur | Espace économique enropden

elo Cagency Global Ine 850 Mew Burton Road, suite 201 Dover Delaware
T9904" (Eiats-Uns)

Personne ayant le powvoir de diriger. gérer ou engagar G titre habituel

Nom, prénoms
Dats st lieu de naizzance
Nationalité

Domicile personnel

R.CS.Paris- 15020024 - 18:00:15

‘Walsh Matthew
Le 18/11/1973 & Comecticat (Etats-Unis)
Ameénicaine (Etats Unis)
31 West 52nd Street, 220d Floor New York, NY 10019 (Etats-Unis)
g3
Forme juridique
Adrasse

Immarriculation au RCS, manére
Associé commandite - Gérant

FC.5.Paris - 1502004 - 18:00:15

Delaware 7595444

‘Combat Fmancial Advisory

Société i responsabilité imitée

10-12 rue Maurice Grimaud 75018 Paris
884 501 552 Paxis

CPF Management

Sociéte 3 responsabilité limitse

4 squae du Ravelagh 75016 Pais
884248071 Pariz

CPEGPTIITTE
Socisté & liputee/dun Etat de 1a CE ou non
et o i e o W

o C: Global Inc 851 New Buston Read, suite 201 Dover Delaware
(B Gty

sérer ou engager atitre habituel
Walsh Matfhew
Le 18/11/1973 & Comnscticut (Etats-Unis)
Américaine (Efats Unis)
31 West 52nd Street, 222d Floor New York, NY 10019 (Etats-Unis)
Delaware 7995447

CPEGPIVLLC

Esat de 12 CE ou nen
e e i Cen e

/o Cogancy Global Inc 851 New Birton Road (Etats-Unis)
seer ou emgager i rims habiniel
Walsh Matthew Cliistopher
Ter18/4/19733 Connecticut” (Btate-Uniz)
Américaine (Btats Unic)
31 West $7nd Straet, 72 Floor New York, NY 10019 (Etats-Unis)
Delaware 7995449

CFF GPVILC

& limitée dun Etat dela CE ounen
pathzzlaﬁcnrﬂslnlﬂspamac que emopéen
o Cogency Glokal e 351 New Burton Raad e 201 Dover Delorars

sérer ou engager & five habiniel
‘Walsh Matthew Christopher
Le 18/11/1973 & Comnecticut (Etats-Unis)
Américaine (Etats Unis)
31 West 52nd Street, 220d Floor New York, NY 10019 (Btats-Usis)
Delaware 7995151

Pierre Pasqual SARL
Sociéte 3 responsabilité limitie
9 rue Spontini 75116 Paris
910020 908 Paris

pagli

RCS Paris - 1502004 - 1800:15

'YANN KRYCHOWSKI SARL

Société 3 responsabilité limitée

26 rue Sevin Vincent 92210 Saint-Cloud
918018 961 Nantemre

LIGHTYEAR
Société par actions simplifide (Société 3 associé unique)
51 avenue Hoche 75008 Paris

880670823 Paris

A,
Socsété anonyme
775 Galilde 7546 Pans

572116 838 Pans

|EETA L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL,
51 avenue Hoche 75008 Paris

Tm mwdg* mﬂal!ﬁifzn direcyment ou indirechanent ou gar
T'imtermediaire de fers. -mishe ou poi e comple de trs, y compes,
sams toudefos 3y Lt en matere de consel] fnancier

241042020

Création'
Exploitation directe

FIN DE LEXTRAIT

P33

DOCUMENTOS DISPONIBLES A SOLICITUD !
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Otras consideraciones administrativas — Direccion y contacto

CENTERVIEW PARTNERS — DIRECCION EN PARIS

Centerview Partners France SCS
51, avenue Hoche
75008, Faris (Francia)

Tel: +33 | 80 20 06 20

CENTERVIEW PARTNERS - PUNTO DE CONTACTO

Hamouda Chekir
Socio (Partner)

Correo electrénico: hchekir@centerview.com

Tel: +33671893999 | Movil: + 33672621559
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